   
  2. Ochrona zdrowia.
Samodzielny Publiczny Zespół Opieki Zdrowotnej w Mińsku Mazowieckim

Podstawowym celem działalności Samodzielnego Publicznego Zespołu Opieki Zdrowotnej w Mińsku Mazowieckim jest udzielanie ogółowi ludności świadczeń zdrowotnych, obejmujących w szczególności :

1) szpitalną opiekę specjalistyczną,

2) specjalistyczną opiekę zdrowotną ambulatoryjną,

3) konsultacje z zakresu specjalistycznej opieki zdrowotnej ambulatoryjnej,

4) działalność diagnostyczną,

5) działania profilaktyczne w zakresie chorób,

6) promocję zdrowia.
Świadczenia zdrowotne udzielane są:

· osobom zamieszkałym na obszarze działania SPZOZ, 

· osobom zamieszkałym poza obszarem działania zgłaszającym się w celu otrzymania świadczeń zdrowotnych ze wzglądu na zagrożenie życia lub zdrowia, 

· osobom uprawnionym na podstawie odrębnych umów.
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Samodzielny Publiczny Zespół Opieki Zdrowotnej w Mińsku Mazowieckim

Do podstawowych zadań realizowanych przez Samodzielny Publiczny Zespół Opieki Zdrowotnej należy:

1) udzielanie świadczeń medycznych w zakresie podstawowej i specjalistycznej opieki zdrowotnej w warunkach ambulatoryjnych, a w razie choroby ciężkiej w miejscu zamieszkania chorego,

2) udzielanie świadczeń medycznych w miejscu wypadku lub w innym miejscu publicznym w razie nagłego zdarzenia medycznego,

3) zapewnianie świadczeń medycznych w Szpitalu Powiatowym, jeżeli stan zdrowia  pacjenta wymaga leczenia w oddziale stacjonarnym,

4) sprawowanie opieki w zakresie pielęgniarstwa środowiskowo-rodzinnego w miejscu zamieszkania,

5) dokonywanie oceny stanu zdrowia ludności oraz określenie potrzeb w zakresie ich zaspakajania,

6) obejmowanie opieką zapobiegawczą populacji wieku rozwojowego, kobiet  
w okresie ciąży, porodu i połogu, jak również prowadzenie badań profilaktycznych   w miejscu pracy i nauczania,

7) prowadzenie czynnego poradnictwa, szczególnie w odniesieniu do populacji:

· chorych z chorobami społecznymi i cywilizacyjnymi,

· narażonych na szkodliwości lub uciążliwości środowiska nauki i pracy,

· innych chorych i chorych przewlekle, których stan zdrowia wymaga  systematycznej opieki,

8) orzekanie o stanie zdrowia, a tym samym o czasowej niezdolności do pracy, współdziałanie z instytucjami orzekającymi o stałej niezdolności do pracy oraz prowadzenie innej działalności orzeczniczej,

9) prowadzenie nadzoru sanitarnego, zapobiegawczego, a w szczególności prowadzenie szczepień ochronnych, rutynowych i doraźnych oraz szerzenie oświaty zdrowotnej,

10)  współdziałanie z innymi służbami w organizowaniu form opieki medycznej  
w sytuacjach zagrożenia: klęski żywiołowej, katastrofy, epidemii, 

11)  wykonywanie badań diagnostycznych,

12)  pielęgnacja i rehabilitacja chorych i osób niepełnosprawnych,

13)  sporządzanie, zawieranie i monitorowanie kontraktów z lekarzami na świadczenie usług medycznych, 

14)  prowadzenie działań o charakterze wczesnego rozpoznawania chorób,

15)  sporządzanie, zawieranie i monitorowanie kontraktów na wykonywanie usług medycznych i pozamedycznych, 

16)  wykonywanie innych zadań publicznych określonych ustawą o zakładach opieki zdrowotnej i przepisami wykonawczymi do ustawy.

SPZOZ uczestniczy w doskonaleniu zawodowym osób wykonujących zawód medyczny oraz w przygotowaniu osób do wykonywania zawodu medycznego na zasadach określonych w odrębnych przepisach.
SPZOZ zatrudnia lekarzy ze specjalnościami w zakresie: chirurgii, ginekologii, anestezjologii, neonatologii, chorób wewnętrznych, ortopedii, urologii, otolaryngologii, okulistyki, dermatologii, neurologii, pediatrii, alergologii, pulmonologii, reumatologii, kardiologii, diabetologii, oraz pielęgniarki, położne, technicy RTG, mgr: farmacji, analityki medycznej, rehabilitacji ruchowej, psychologii, itd. 
Szpital jest placówką nowocześnie wyposażoną, zatrudniającą wysoko wykwalifikowaną kadrę. W tabeli nr 1 przedstawiono liczbę personelu medycznego zatrudnionego
w Szpitalu Powiatowym w latach 2002-2006.
	Lp.
	Lekarze zatrudnieni w Szpitalu

	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	
	Lekarze med.    ogółem       
                              
	55
	49
	50
	49
	48

	1
	O/wewnętrzny
	13
	13
	11
	10
	9

	2
	O/chirurgiczny
	11
	10
	11
	10
	10

	3
	O/dziecięcy
	6
	5
	5
	6
	6

	4
	O/noworodków
	3
	3
	3
	3
	3

	5
	O/anestezjologii i intensywnej terapii
	7
	7
	6
	6
	6

	6
	O/ginekologiczno-położniczy
	10
	8
	9
	10
	10

	7
	RTG
	5
	3
	3
	4
	4

	8
	pielęgniarki
	158
	161
	163
	168
	172

	9
	położne
	29
	23
	25
	27
	29


W Samodzielnym Publicznym Zespole Opieki Zdrowotnej w Mińsku Mazowieckim zatrudniano lekarzy specjalistów: w roku 2002 – 98 lekarzy, w roku  2003 – 102 lekarzy, w roku 2004 – 106 lekarzy, w roku 2005 – 101 lekarzy, w roku 2006 – 115 lekarzy. 
SPZOZ w Mińsku Mazowieckim jest również uprawniony do prowadzenia staży podyplomowych, w tym staży cząstkowych lub części stażu cząstkowego lekarza, lekarza dentysty - absolwentów Akademii Medycznych. W latach 2002-2006 staże odbyło 25 lekarzy- absolwentów Akademii Medycznych.

Trwające od 1996 roku procesy restrukturyzacyjne były powodem wprowadzenia motywacyjnego systemu wynagrodzeń. Polityka kadrowa nieustannie zmierza do stopniowego zmniejszania stanu zatrudnienia, poprzez nie przyjmowanie do pracy nowych osób w miejsce tych, którzy odeszli na emeryturę. Wspólnie ze związkami zawodowymi wypracowano nową siatkę płac i zasady dodatkowego wynagrodzenia pracowników, których efektywna paca, dawała wymierne efekty dla Zakładu. 
Personel medyczny zobowiązany jest do podnoszenia kwalifikacji poprzez udział w szkoleniach i kursach doskonalących. Zgodnie z obowiązującymi przepisami prawa istnieje obowiązek dokumentowania wszystkich szkoleń pracowników. Dzięki odpowiedniej polityce personalnej zwiększyła się znacznie liczba świadczonych usług oraz podniosła się zdecydowanie ich jakość. W latach 2002- 2006 w SPZOZ 18 lekarzy rozpoczęło specjalizacje, natomiast 9 lekarzy je zakończyło.

Od 1998 roku w ramach SPZOZ funkcjonuje Biuro Rejestru Usług Medycznych. Realizacja zadań biura odbywa się w oparciu o podstawowy dokument tj. kupon RUM oraz szpitalne karty statystyczne, deklaracje zapisu i wypisu do lekarzy POZ. Kupon RUM dokumentuje wykonanie każdej usługi medycznej: porady, badania, hospitalizacji, ordynacji leków. Dane z kuponów rejestrowane są w biurze. Na podstawie wprowadzonych informacji, przygotowywane są rozliczenia finansowe. Faktury te są dokumentem uprawniającym SPZOZ do otrzymania środków finansowych z Narodowego Funduszu Zdrowia za udzielone w danym miesiącu usługi medyczne. 
Ponadto Rejestr Usług Medycznych:
· aktualizuje bazy danych pacjentów, instytucji i personelu medycznego;

· wykonuje zestawienia ilości punktów za diagnostykę w podziale na ośrodki powstawania kosztów dla Sekcji Ekonomiczno-Finansowej oraz inne zestawienia finansowe;

· prowadzi obsługę informatyczną programu do NFZ;

· przygotowuje oferty zakładu do konkursów ogłoszonych przez NFZ na udzielanie świadczeń zdrowotnych ze wszystkich zakresów działalności.

· przygotowuje sprawozdania dla Mazowieckiego Centrum Zdrowia Publicznego                     w Warszawie dotyczące realizacji usług z pomocy doraźnej i transportu sanitarnego

· sprawozdania do Państwowego Zakładu Higieny 

· ściśle współpracuje z Działem Księgowości 

Na podstawie spływających do biura informacji o świadczonych usługach medycznych opracowywane są comiesięczne analizy z wykonanych porad. 

Szpital Powiatowy w Mińsku Mazowieckim dysponuje 291 łóżkami. W obecnej chwili jest w trakcie budowy nowoczesnego Szpitalnego Oddziału Ratunkowego. Liczba pacjentów, którzy korzystają z usług Szpitala systematycznie wzrasta. Obrazuje to poniższa tabela:
Liczba pacjentów hospitalizowanych w latach 2002 – 2003
	Lp


	Oddziały
	Chorzy wypisani ze szpitala

	
	
	2002
	2003
	2004
	2005
	I półrocze

2006 

	1
	Kardiologiczno-Wewnętrzny
	3987
	4112
	4676
	4804
	2188

	2
	Chirurgia Ogólna
	4114
	4646
	4381
	4141
	1856

	3
	Intensywna Terapia
	90
	97
	116
	102
	45

	4
	Ginekologiczno-Położniczy
	2001
	1951
	1949
	2262
	1178

	5
	Dziecięcy
	1066
	1123
	1200
	1105
	569

	
	Razem:
	11258
	11929
	12322
	12414
	5836



Liczba punktów wykonanych przez szpitalną opiekę stacjonarną w latach 2002-2006
	Lp.
	NAZWA ODDZIAŁU
	PUNKTY


	
	
	Plan 2004
	Wykonanie 2004
	Plan 2005
	Wykonanie 2005
	Plan 2006
	Wykonanie II kwartały 2006

	1
	Kardiologiczno-Wewnętrzny
	627.720
	646.895
	540.035
	542.595
	540.034
	265.534

	2
	Chirurgia Ogólna
	403.550
	401.790
	376.158
	372.941
	373.400
	161.434

	3
	Intensywna Terapia
	185.000
	216.995
	214.536
	198.435
	197.280
	79.743

	4
	Ginekologiczno-Położniczy

Noworodkowy
	218.704

100.828
	237.653

107.545
	288.170

129.110
	288.310

128.230
	284.000

126.000
	133.283

56.550

	5
	Dziecięcy
	160.938
	173.080
	148.971
	144.070
	144.00
	67.730

	
	RAZEM


	1.696.740
	1.783.958
	1.696.980
	1.674.581
	1.664.714
	764.274


Oddział Noworodkowy – 2002r.- 878 noworodków wypisanych ze szpitala 

                                           2003r.- 804 noworodków wypisanych ze szpitala

                                           2004r.- 771 noworodków wypisanych ze szpitala 

                                           2005r.- 849 noworodków wypisanych ze szpitala
                         I półrocze 2006r.- 443 noworodków wypisanych ze szpitala

Wykonanie porad w latach 2002-2006 przez poradnie specjalistyczne w Przychodni Lekarskiej na ul. Kościuszki 7 w Mińsku Mazowieckim prezentuje poniższa tabela.
	L.p
	PORADNIE SPECJALISTYCZNE
	Plan PORAD

2002R.
	Wykonanie PORAD 2002R.
	Plan PORAD 2003R.
	Wykonanie PORAD

2003R.
	Plan PORAD

2004R.
	Wykonanie PORAD 2004R.
	Plan PORADY 2005R.
	Wykonanie PORADY 2005R.
	Plan PORAD

2006
	Wykonanie PORAD

II kwartały 2006


	1.
	ALERGOLOGICZNA
	3.108
	3.207
	2.930
	3.192
	2.935
	3.312
	3.100
	3.808
	3.700
	1.995

	2.
	DIABETOLOGICZNA
	3.624
	3.655
	3.517
	3.580 
	3.535
	2.777
	3.000
	2.588
	2.500
	1652

	3.
	ENDYKRONOLOG.
	2.762
	3.410
	3.573 
	3.969
	3.578
	4.146
	3.800
	4.257
	4.150
	2.163

	4.
	KARDIOLOGICZNA
	6.186
	7.371
	7.025
	7.850
	7.083
	6.081
	6.000
	4.531
	4.500
	2.531

	5.
	MEDYCYNY SZKOL.
	900
	231
	151
	165
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	6.
	DERMATOLOGICZNA
	15.948
	16.082
	14.843
	16.269
	15.220
	16.370
	15.000
	16.389
	16.000
	8.859

	7.
	NEUROLOGICZNA
	13.560
	13.680
	12.249
	14.610
	12.256
	15.152
	13.000
	12.086
	12.000
	5.890

	8.
	PULMONOLOGICZNA
	2.032
	1.766
	1.155
	1.035
	975
	1.217
	1.000
	2.060
	1.900
	1.462

	9.
	REUMATOLOGICZNA
	5.514
	5.865
	5.450
	5.978
	5.470
	6.520
	6.000
	6.236
	6.000
	3.200

	10
	CHORÓB ZAKAŹNY.
	300
	161
	86
	94
	86
	112
	100
	186
	165
	60

	11
	NEONATOLOGICZNA
	426
	332
	305
	368
	288
	593
	500
	690
	650
	296

	12
	GINEKOL-POŁOŻN.
	1.400
	2.101
	1.927
	1.927
	8.707
	8.151
	8.150
	9.914
	9.500
	4.902


	13
	CHIRURGII OGÓLNEJ
	28.780
	28.051
	25.933
	30.669
	26.825
	31.749
	30.000
	33.795
	31.000
	15.528


	14
	CHIRURGII

URAZOWO-ORTOPED.
	7.236
	7.411
	7.018
	8.064
	6.946
	8.443
	8.000
	8.107
	8.000
	3.729

	15
	OKULISTYCZNA
	6.100
	10.442
	9.767
	14.789
	9.966
	12.790
	10.000
	8.427
	8.400
	5.218

	16
	OTOLARYNGOLOG.
	10.508
	12.607
	11.589
	13.986
	11.591
	14.013
	12.000
	12.987
	12.000
	6.630

	17
	UROLOGICZNA
	3.386
	3.171
	2.705
	3.430
	2.722
	3.581
	3.500
	2.922
	2.700
	1.272

	18
	ZDROWIA PSYCH.
	8.508
	8.031
	7.388
	8.002
	7.387
	8.587
	8.000
	7.899
	7.800
	4.076

	19
	UZALEŻNIEŃ
	1.752
	2.891
	2.631
	3.333
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	20
	UZALEŻNIEŃ

OD ALKOHOLU
	-
	-
	-
	-
	2.510
	1.995
	1.990
	2.132
	2.000
	1.109

	21
	UZALEŻNIEŃ

OD ŚR. FARMAK.
	-
	-
	-
	-
	920
	920
	920
	876
	800
	465

	22
	REHABILITACYJNA
	1.284
	2.005
	980
	1.710
	1.000
	696
	700
	695
	600
	353

	
	RAZEM
	122.030
	130.465
	121.222
	143.020
	130.000
	147.205
	134.760
	140.858
	134.365
	71.390



	Lp
	
	Plan PORAD 2002R
	Wykonanie PORAD 2002R.
	Plan PORAD 2003R.
	Wykonanie PORAD 2003R.
	Plan PORAD 2004R
	Wykonanie PORAD 2004R.
	Plan PORAD 2005R
	Wykonanie PORAD 2005R.
	Plan PORAD 2006R.
	Wykonanie PORAD IIkw 2006

	1


	PRZYCHODNIA REJONOWA
	103.000
	101.531
	102.000
	104.794


	102.000
	106.991


	102.000
	111.803
	 110.000
	54.117

	2


	GMINNE I WIEJSKIE OŚRODKI ZDROWIA
	76.000
	78.145
	78.000
	76.849
	75.000
	80.630


	77.000
	82.799


	82.500
	43.500



	3
	STOMATOLOGIA
	-
	-
	-
	-
	15.906.000

(punkty)
	15.040.605 (punkty)


	15.612.480 (punkty)
	14.206.505 (punkty)


	14.639.100 (punkty)
	7.853.745 (punkty)



	4


	PRZYCHODANIA SPECJALIST.-LEKARSKA
	122.030
	130.465
	121.222
	143.020
	130.000
	147.205
	134.760
	140.585
	134.365
	71.390


Porady wykonane w Przychodni Rejonowej oraz gminnych i wiejskich ośrodkach zdrowia 
Liczbę usług świadczonych przez pogotowie w latach 2002-2006 przedstawia poniższa tabela
	POGOTOWIE RATUNKOWE


	2002R
	2003R
	2004R
	2005R
	II kwartały 2006 R

	WYJAZDY DO WYPADKÓW
	756
	894
	873
	852
	363

	WYJAZDY DO ZACHOROWAŃ
	5415
	5502
	5689
	6650
	3319

	PRZEWOZY CHORYCH
	2445
	2598
	3883
	4037
	1966

	Plan dobokaretek
	1.095
	1.095
	1.098
	1.095
	1.095

	RAZEM
	8616
	8994
	10445
	11539
	5648


Szpital realizuje programy z zakresu promocji zdrowia refundowane przez NFZ. Świadczenia zdrowotne udzielane w ramach programów są dla pacjentów bezpłatne.
Liczba osób uczestniczących w programach profilaktycznych 2002-2006
	Lp.
	Nazwa programu
	Ilość osób-2002r.
	Ilość osób-2003r.
	ilość osób-

2004r.
	Ilość osób-2005r.
	Ilość osób-I półrocze 2006r.

	1.
	Profilaktyka Chorób

Układu Krążenia
	-
	-
	591
	392
	119

	2.
	Profilaktyka Przewlekłej

Obturacyjnej Choroby Płuc
	-
	-
	852
	639
	319

	3.
	Profilaktyka Raka Szyjki Macicy
	-
	963
	1725
	867
	390

	4.
	Profilaktyka Raka Piersi
	-
	773
	600
	906
	380

	
	                                            Razem:
	      -
	1736
	3768
	2804
	1198


W maju 2006 roku szpital intensywnie promował badania w zakresie raka piersi poprzez oplakatowanie Ośrodków Zdrowia mu podległych oraz miasta Mińsk Mazowiecki oraz ogłaszając informacje o bezpłatnych badaniach podczas kazań niedzielnych w parafiach.  

W roku 2005 poszerzona została oferta zabiegów i operacji przeprowadzanych przez Oddział Ginekologiczno-Położniczy o operacje ginekologiczne (w tym laparoskopie i histeroskopie), laparoskopową diagnostykę niepłodności, operacje naprawcze obniżenia narządu rodnego oraz leczenie wysiłkowego nietrzymania moczu (między innymi metodą TVT, OTVT), operacje z zakresu onkologii ginekologicznej.
Liczba zabiegów operacyjnych 2002-2006r.

	Lp.
	Nazwa Oddziału
	ilość osób-2002r.
	ilość osób-2003r.
	ilość osób-

2004r.
	ilość osób-2005r.
	ilość osób
-I półrocze 2006r.

	1.
	Oddział Ginekologiczno-
Położniczy
	
	205
	185
	383
	283

	2.
	Oddział Chirurgii Ogólnej
	
	1667
	1766
	1745
	769

	
	                                            Razem:
	
	1872
	1951
	2128
	1052


Środki trwałe i inwestycje:

Rok 2002 
Zakupy – został zakupiony sprzęt medyczny (elektroencefalograf, gastrofiberoskop, aparat RTG jezdny, analiza funkcji stymulacji serca, analizator Cardiac Reader, stół operacyjny uniwersalny, 2 łóżka rehabilitacyjne, rejestrator cyfrowy Aspekt, opcja detekcji stymulatora serca Aspekt, fotel okulistyczny) oraz zestawy komputerowe kpl.12, pralnicowirówka, kopiarka. Koszt zakupu ww. sprzętu wyniósł w sumie 451.675.17 zł.

Inwestycje - przeprowadzono modernizację budynku Oddziału Zakaźnego, który został zaadaptowany na potrzeby Oddziału Kardiologiczno-Wewnętrznego - koszt inwestycji wyniósł 600.000.00 zł oraz przebudowano i zmodernizowano kotłownię węglową na gazową koszt 397.198.00 zł.   

Darowizny – od Wielkiej Orkiestry Świątecznej Pomocy  SPZOZ otrzymał nieodpłatnie aparat do badania ucha wewnętrznego noworodków. Z Biura ds. Zagranicznych Programów w ochronie zdrowia otrzymaliśmy oprogramowanie: moduł Ruch Chorych, moduł Apteka, oprogramowanie baz danych. Suma z darowizn to 34.841,23 zł.
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Oddział Kardiologiczno - Wewnętrzny

Rok 2003
Zakupy- zakupiono sprzęt medyczny – monitor funkcji życiowych, aparat do magnetoterapii, laser biostymulacyjny, analizator hematologiczny, audiometr oraz sterylizator parowy, automatyczną myjnię, zmywarkę, wirówkę w kwocie 254.977.14 zł.

Inwestycje- kontynuacja modernizacji oddziału zakaźnego. Łączny koszt inwestycji (roboty budowlane i instalacyjne, nadzór, windy zadaszenie, zestawy przyłóżkowe) 156.763.56 zł.

Darowizny- SPZOZ otrzymał nieodpłatnie sprzęt medyczny oraz telefon bezprzewodowy, kserokopiarkę Canon na łączną kwotę 6.012.60 zł.
Rok 2004

Zakupy- zakupiono audiometr, analizator hematologiczny, pompę infuzyjna, respirator, kardiotokograf, 2 głowice USG, moduł do defibrylatora. Na łączną kwotę 413.231,02 zł. W ww. kwocie mieści się również opłata II raty za sterylizator.

Inwestycje- opracowana została ekspertyza dotycząca nadbudowy szpitala, wykonano projekt budowlano-wykonawczy adaptacji nadbudowy na kwotę 344.697.36 zł.
Darowizny- nieodpłatnie SPZOZ otrzymał pulsoksymetr oraz monitor nieinwazyjny na kwotę 26.604.18 zł.
Rok 2005

Zakupy-łączny koszt zakupów inwestycyjnych wynosił 3.412.514,94 zł. W ramach realizacji projektu „Doposażenie SPZOZ” zakupiono tomograf komputerowy, system nadzoru pacjenta, aparat RTG mobilny, aparat USG. Poza programem zakupiono również analizator biochemiczny oraz dwie karetki reanimacyjne „R” z wyposażeniem.

Inwestycje- łączny koszt inwestycji to kwota 224.223,80 zł (projekt budowlano wykonawczy- adaptacja nadbudowy Szpitala, usługa ekspercka).
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Tomograf komputerowy
Rok 2006 
Zakupy- SPZOZ przeznaczył kwotę 426.500 PLN na realizację planu inwestycyjnego, który obejmuje zakup sprzętu medycznego takiego jak karetka wypadkowa „W”, kapnograf, oprzyrządowanie do laparoskopu, stanowisko do pielęgnacji noworodków. Ponadto planowany jest zakup 4 komputerów z drukarkami.

Inwestycje- modernizacja i wdrożenie programu FK koszty, płace, a także wdrożenie programu „Hipokrates” apteka-ruch chorych.
Poprawa jakości usług medycznych
Oddział Ginekologiczno-Położniczy i Noworodkowy promuje naturalne karmienie piersią i przygotowuje się do uzyskania tytułu „Szpitala Przyjaznego Dziecku”, który to tytuł przyznaje na okres trzech lat- Komitet Upowszechniania Karmienia Piersią. Aby podnieść jakość opieki nad matką i noworodkiem, sprostać rosnącym wymaganiom rodzących kobiet, pracownicy oddziałów czynnie uczestniczą w szkoleniach i kursach. Aktywnie prowadzona jest przez Szpital „Szkoła Rodzenia”, która przygotowuje kobiety do porodu, karmienia naturalnego. Szkołę prowadzą wykwalifikowane położne. Na terenie Szpitala działa Poradnia Laktacyjna, w której pracownicy udzielają porad z zakresu naturalnego karmienia piersią. 
SPZOZ w Mińsku Mazowieckim planuje również rozszerzenie działalności medycznej poprzez:

· rozbudowę Szpitala w formie nadbudowy zawierającej pomieszczenia 
i wyposażenie sal operacyjnych oraz Oddziału Anestezjologii i Intensywnej Terapii,

· budowę, wyposażenie i uruchomienie stacji dializ wraz z oddziałem nefrologicznym,

· adaptację pomieszczeń po O/Kardiologiczno-Wewnętrznym, wyposażenie i uruchomienie oddziału rehabilitacji.
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